
Jaarstukken 2024



Toelichting op de balans 31 december 2024

(bedragen x € 1.000)

1. Vaste activa
1.1 Immateriële vaste activa

Boekwaarde 
31-12-2023

Vermeer-
dering

Her-
rubricering

Aflos-
sing Afschrĳ-ving

Boekwaarde 
31-12-2024

- Uitbreiding.kleedaccommodatie vv Wherevogels, gebouw 277 7 269

- Onderzoekkosten parkeergarage voorkant stadhuis 82 41 41

- Onderzoekkosten verplaatsen milieustraat naar Baanstee Noord 165 41 124

- Onderzoekkosten dorpsontwikkelingvisies Beemster 810 103 914

- Voorbereidingskrediet Karekietpark (fase 1) 67 17 50

- Onderzoek en ontwikkeling GREX-en 183 740 0 923

Totaal 1.583 843 - -0 106 2.320

1.2 Materiële vaste activa

Activasoort
Boekwaarde 

31-12-2023
Her-
rubricering

Inves-
tering

Desinves-
tering

Afschrĳ-
ving

Bĳdrage 
derden

Afwaar-
dering

Boekwaarde 
31-12-2024

Gronden en terreinen 28.146 545 0 146 0 0 28.545

In erfpacht uitgegeven gronden 13.695 0 0 72 0 0 13.623

Bedrĳfsgebouwen 138.244 16.951 0 5.848 37 0 149.309

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 
economisch nut 85.351 18.844 0 4.046 1.821 0 98.328

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 
maatschappelĳk nut (voor 2017) 16.802 0 0 1.317 0 0 15.485

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 
maatschappelĳk nut (vanaf 2017) 20.217 8.718 0 515 332 0 28.089

Vervoersmiddelen 3.844 1.295 0 660 0 0 4.480

Machines, apparaten en installaties 22.150 2.071 0 3.570 32 0 20.619

Overige materiële vaste activa economisch nut 6.030 423 0 938 0 0 5.515

Overige materiële vaste activa maatschappelĳk nut 
(voor 2017) 474 0 0 107 0 0 367

Overige materiële vaste activa maatschappelĳk nut 
(vanaf 2017) 2.228 1.461 0 190 0 0 3.499

Totaal 337.180 - 50.308 - 17.408 2.222 - 367.858

Specificatie strategische gronden
 De gemeente heeft diverse strategische aankopen gerealiseerd. De intentie van deze aankopen is 
om deze later in te zetten in gebiedsontwikkelingsprojecten of vastgoedontwikkeling. De door de 
gemeente verworven gronden en panden zĳn onderdeel van de hiervoor gespecificeerde Materiele 
vaste activa. Onder de hierboven vermelden ''gronden en terreinen'' bevindt zich de gemeentelĳke 
verweving van gronden bestemd voor de gemeentelĳke gebiedsontwikkeling in Zuidoostbeemster 
II. De gemeente ziet deze gronden als ''Warme'' gronden. Het verloop van de strategische verworven 
gronden en terreinen gedurende 2024 is als volgt te specificeren
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Omschrĳving
Boekwaarde 

31-12-2023
Her-
rubricering Inves-tering

Desinves-
tering Afschrĳ-ving

Bĳdrage 
derden Afwaar-dering

Boekwaarde 
31-12-2024

Strategische 
gronden/verwervingen 13.043 -5.615 2.605 128 9.906

1.3 Financiële vaste activa

Boekwaarde 
31-12-2023

Vermeer-
dering

Afwaar-
dering

Aflos-
sing

Afschrĳ-
ving

Boekwaarde 
31-12-2024

Kapitaalverstrekkingen aan:

Deelnemingen:

- N.V. Houdstermaatschappĳ Alliander (372.370 aandelen x € 0,58) 219 219

- NV Bank voor Nederlandse Gemeenten (14.040 aandelen x € 2,38) 33 33

- Stadsverwarming Purmerend B.V. (900 aandelen x € 20,00) 18 18

- Agio aandelen Stadsverwarming Purmerend B.V. 38.264 38.264

- NV H.V.C. Alkmaar (113 aandelen x € 45,45) 5 5

- Aandelen ROM regio bv (ROM MRA-NHN) (2.580 aandelen x € 1,00) 3 3

'- Agio aandelen ROM regio bv (ROM MRA-NHN) 774 258 1.032

- Kapitaalverstrekking vof De Beemster Compagnie (500 aandelen x € 1,00) 0 0

Totaal deelnemingen 39.317 258 - - - 39.575

- Woningcompagnie 1.835 107 1.728

Totaal woningbouwcorperaties 1.835 - - 107 - 1.728

Overige langlopende leningen:

- Rugby club Waterland 113 13 100

- Spinnekop H20 Vastgoed bv 242 33 209

- Alliander reverse converteerbare hybride obligatielening 1.646 1.646

- Stichting concert- en cultuurpodium P3 255 43 213

- Hypothecaire geldlening Stichting de Kerckhaen 165 165

- Stichting openbare bibliotheek Waterland - 1.000 1.000

- Hypotheekverstrekkingen personeel 582 12 570

- Startersleningen 8.125 4.713 486 12.351

- Rekening courant stimuleringfonds volkshuisvesting 5.072 3.500 4.812 3.760

- Duurzaamheidsleningen 3.402 1.197 494 4.105

Totaal overige langlopende leningen 19.601 10.410 - 5.893 - 24.117

Totaal financiële vaste activa 60.752 10.668 - 6.000 - 65.420
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2. Vlottende activa
2.1 Voorraden

2024 2023

Grond- en hulpstoffen, gespecificeerd naar:

- Magazĳnvoorrraad stadsbeheer 100 128

- Overige voorraden -2 17

98 145

Onderhanden werk: bouwgronden in exploitatie genomen 43.198 39.947

- Af: Voorziening Bouwgrond in exploitatie -13.011 -12.624

Totaal: 30.285 27.468

Bouwgronden in exploitatie:
Boekwaarde 

31-12-2023
Vermeer-

dering
Vermin-
dering

Winst-
uitname

Boekwaarde 
31-12-2024

Nog te 
maken 
kosten

Nog te 
verwachten 
opbrengst

Geraamde 
eind-

resultaat

Baanstee Noord 34.260 2.014 3.009 486 33.751 18.181 87.665 35.733

Kop van West -1.365 1.107 163 0 -420 1.236 1.003 188

Wheermolen Oost 3.363 1.503 73 4.792 55.379 54.468 -5.704

Verzetslaan -490 253 237 0 0

BOL 2.588 1.345 9 3.924 5.666 7.259 -2.331

Steltloper 8 -52 -108 468 627 0 0

Waterlandkwartier 1.643 1.979 2.494 1.128 57.266 51.767 -6.628

Seniorenhof 22 22 725 885 138

Totaal 39.947 8.116 6.216 1.350 43.198 138.453 203.047 21.396

Specificatie verliesvoorziening bouwgrond in exploitatie

Complex
Boekwaarde 

31-12-2023 Toe-voeging Vrĳval
Boekwaarde 
31-12-2024

BOL 1.576 577 2.154

Wheermolen Oost 5.515 204 5.311

Waterlandkwartier 5.533 13 5.546

Totaal 12.624 590 204 13.011

2.2 Uitzettingen met een rentetypische looptĳd korter dan één jaar 

2024 2023

Soort vordering

Vorderingen op openbare lichamen 18.989 17.059

Uitzettingen in 's Rĳksschatkist met een rentetypische looptĳd korter dan één jaar - -

Overige vorderingen 11.972 11.896

Voorziening debiteuren -1.620 -1.968

Totaal 29.341 26.988
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2024 2023

Overzicht van het drempelbedrag schatkistbankieren 

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000)

Verslagjaar

(1) Drempelbedrag 6.545.699

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4

(2)
Kwartaalcĳfer op dagbasis buiten 's Rĳks schatkist 
aangehouden middelen

1.110 2.603 2.301 4.353

(3a) = (1) > (2) Ruimte onder het drempelbedrag 6.544.589 6.543.096 6.543.398 6.541.346

(3b) = (2) > (1) Overschrĳding van het drempelbedrag - - - -

(1) Berekening drempelbedrag

Verslagjaar

(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 327.285

(4b) Het deel van het begrotingstotaal dat kleiner of gelĳk is aan € 500 miljoen 327.285

(4c) Het deel van het begrotingstotaal dat de € 500 miljoen te boven gaat -

(1) = (4b)*0,02 + (4c)*0,002 met 
een minimum van €1.000.000 als het 
begrotingstotaal kleiner of gelĳk is 
aan 500 mln. En als begrotingstotaal 
groter dan € 500 miljoen is is het 
drempelbedrag gelĳk aan € 10 miljoen, 
vermeerderd met 0,2% van het deel 
van het begrotingstotaal dat de 
€ 500 miljoen te boven gaat.

Drempelbedrag 6.546

(2) Berekening kwartaalcĳfer op dagbasis buiten 's Rĳks schatkist aangehouden middelen

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4

(5a)
Som van de per dag buiten 's Rĳks schatkist aangehouden middelen 
(negatieve bedragen tellen als nihil)

100.992 236.909 211.661 400.517

(5b) Dagen in het kwartaal 91 91 92 92

(2) - (5a) / (5b) Kwartaalcĳfer op dagbasis buiten 's Rĳks schatkist aangehouden middelen 1.110 2.603 2.301 4.353

2.3 Liquide middelen

2024 2023

Kassaldo 10 10

Banksaldi 3.759 148

Kruisposten - -

Totaal 3.768 157
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2.4 Overlopende activa

2024 2023

De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen nog te ontvangen 
voorschotbedragen die ontstaan door voorfinanciering op uitkeringen met een 
specifiek bestedingsdoel

- Europese overheidslichamen - -

- het Rĳk 2.712 7.359

- overige Nederlandse overheidslichamen 196 -

Overige nog te ontvangen bedragen en de vooruitbetaalde bedragen die ten laste van 
volgende begrotingsjaren komen 12.342 8.704

Totaal 15.250 16.063

Het verloop van de nog te ontvangen voorschotbedragen voor een specifiek bestedingsdoel 
gedurende het jaar 2024 is als volgt:

Saldo 31-12-2023 Toevoegingen Ontvangsten Saldo 31-12-2024

Ministerie van SZW: Bbz 2004 / aanvullende uitkering 2019 2 2 0

Ministerie van Justitie en veiligheid, Oekraïne 4.157 4.157 0

Toeslagenaffaire 2.109 2.145 2.091 2.163

H4 Stimulering Sport 1.091 1.056 1.855 292

Min. V. infrastr. en Waterstaat: klimaatadaptatie 257 257

Prov. Noord Holland: versnelling woningbouw flexibele schil 196 196

Totaal 7.359 3.653 8.104 2.908

3. Passiva
 

3.1 Eigen vermogen

Boekwaarde 
31-12-2023

Bestemming 
resultaat vj

Toevoe-
ging Onttrek-king

Boekwaarde 
31-12-2024

Algemene reserve 64.710 4.091 4.532 9.317 64.016

Bestemmingsreserves 20.576 11.967 9.367 7.439 34.471

Het gerealiseerde resultaat volgend uit het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening 16.058 -16.058 10.198 10.198

Totaal 101.345 0 24.096 16.757 108.684

De uitgebreide specificatie en het verloop is opgenomen in de bĳlage reserves.

3.2 Voorzieningen

Boekwaarde 
31-12-2023

Toevoe-
ging Vrĳval

Aan-
wending

Boekwaarde 
31-12-2024

a.Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's

- Wachtgeldverplichtingen bestuurders 524 373 151
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Boekwaarde 
31-12-2023

Toevoe-
ging Vrĳval

Aan-
wending

Boekwaarde 
31-12-2024

- Voorziening regeling voor vervroegde uittreding - 130 28 102

- Voorziening pensioenen ex-bestuurders 4.011 996 68 4.939

- Spaarverlof 814 233 1.048

b. Onderhoudsegalisatie voorzieningen

- Gemeentelĳke gebouwen groot onderhoud 5.678 2.152 3.190 4.641

c. Door derden beklemde middelen met een specifieke aanwendingsrichting

- Begraafrechten 1.307 216 239 1.284

- Afvalstoffenheffing 2.828 69 2.760

- Gemeentelĳke watertaken 2.393 777 1.616

- Kostenverhaal parkeren centrumgebied - 159 159 -

- Kostenverhaal mobiliteit en groen - 372 372 -

- Kostenverhaal sociale woningbouw 158 127 286

- Gebiedskosten Middenbeeemster 61 61

Totaal 17.714 4.446 4.901 373 16.886

In de bĳlage toelichting reserves en voorzieningen staat de toelichting op de 
bovengenoemde voorzieningen.

3.3 Vaste schulden met een looptĳd langer dan één jaar

Boekwaarde 
31-12-2023

Vermeer-
dering Aflossing

Boekwaarde 
31-12-2024

Onderhandse leningen van: Binnenlandse banken en overige financiële instellingen 272.971 50.000 34.417 288.554

Waarborgsommen 37 37

Totaal 273.009 50.000 34.417 288.592

Uitsplitsing van de opgenomen onderhandse geldleningen

Boekwaarde 
31-12-2023

Vermeer-
dering Aflossing

Boekwaarde 
31-12-2024

Opgenomen geldleningen tbv concern 271.137 50.000 34.310 286.826

Opgenomen geldleningen tbv woningbouw 1.835 107 1.728

Totaal 272.971 50.000 34.417 288.554

De totale te betalen rente voor het jaar 2024 met betrekking tot de vaste schulden bedraagt 
€ 3,4 miljoen. De aflossingsverplichting in 2024 is voor de opgenomen geldleningen t.b.v. het concern 
€ 34,3 miljoen, voor de opgenomen woningbouwleningen € 0,01 miljoen.
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4. Vlottende passiva
 

4.1 Netto vlottende schulden met rentetypische looptĳd korter dan één jaar 

2024 2023

Overige schulden 17.748 29.507

Banksaldi 0 8.810

Overige kasgeldleningen 15.000 0

Totaal 32.748 38.317

4.2 Overlopende passiva

2024 2023

Verplichtingen die in het begrotingsjaar zĳn opgebouwd en die in een volgend begrotingsjaar tot betaling komen met 
uitzondering van jaarlĳks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelĳkbaar volume 16.768 10.101

De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek 
bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren

- Europese overheidslichamen - -

- het Rĳk 49.249 28.451

- overige Nederlandse overheidslichamen 31 1

Overige vooruitontvangen bedragen die ten bate van volgende begrotingsjaren komen 1.305 1.273

Totaal 67.352 39.826

Meerjarige uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel 2024

Boekwaarde 
31-12-2023 Toe-voeging

Aan-
wending

Boekwaarde 
31-12-2024

D8 Onderwĳsachterstandenbeleid 2023-2026 1.236 2.954 2.748 1.441

C31 Specifieke uitkering huisvesting kwetsbare doelgroepen 62 62

B2, G12a, C62 Specifieke uitkeringen Toeslagaffaire 1.306 213 565 955

C9 Woningbouwimpuls Wheermolen Oost 3.475 66 3.409

D14 Regeling specifieke uitkering inhalen COVID-19 gerelateerde onderwĳsvertragingen 1.108 508 600

C9 Woningbouwimpuls Waterlandkwartier 5.151 2.494 2.657

G13 Onderwĳsroute 162 100 33 229

A16 en D22 Specifieke uitkeringen Oekraïne en voorschoolse educatie aan ontheemde peuters 72 26.658 17.254 9.476

L21 Doorontwikkelen KPI-systematiek voor kringlooplandbouw Beemster 70 23 47

E104 Specifieke uitkering woningbouw op korte termĳn door bovenplanse infrastructuur 7.500 7.726 15.226

J105 Regeling specifieke uitkering Startbouwimpuls 1.587 1.207 380

J94 Specifieke uitkering Nationaal Isolatieprogramma 1.024 2.617 269 3.373

H35 Specifieke uitkering IZA-doelen 2023-2026 1.871 2.851 2.809 1.913

H32 Meerkosten energie openbare zwembaden (MEOZ) 321 321

H30 specifieke uitkering GALA-gelden 210 1.704 1.914 0

G4 Tĳdelĳke overbruggingsregeling zelfstandige ondernemers (TOZO) 468 1.844 468 1.844

K1 Regeling aankoop wonen onder hoogspanningsverbinding 63 63 0

J32 Specifieke uiterking ventilatie in scholen 116 26 90
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Boekwaarde 
31-12-2023 Toe-voeging

Aan-
wending

Boekwaarde 
31-12-2024

D19 Tĳdelĳke onderwĳshuisvesting ontheemden 1.021 1.021

J55 Aanpak energiearmoede 729 273 456

G10 Wet inburgering 786 2.412 1.056 2.143

K28 Tĳdelĳke regeling CDOKE 3.495 3.495

Overige subsidies niet zĳnde de spuk's

Burgemeesterskring 1 1

Ministerie van SZW: BBZ 2004 declaratiedeel 2017 + aanvullende uitkering (terug te betalen) -1 -1 0

RMC 110 110

Netcongestie (prov. NH) 0 30 30

Totaal 28.451 52.604 31.775 49.280

5. Waarborgen en garanties

Geldnemer Aantal leningen Oorspr. bedrag % borgstelling 2024 2023

Maatschappelĳke instellingen 1 541 100% 0 26

Sportverenigingen c.q. stichtingen 8 631 100% 292 292

Tennis- en padelvereniging Elckerlyc 1 235.000 50% 102 110

Stadsverwarming 9 138.000 100% 125.250 123.922

HVC 1 524.814 3,05% 16.006 17.466

Beemster Ruiters LR&PC / lening ABN-Amro 1 325 100,0% 34 36

Totaal 899.311 141.685 141.852

Vanaf 2011 ontvangt de gemeente Purmerend een risicoprovisie voor de garantiestelling als 
aandeelhouder HVC. De garantiestelling betreft een totaalpakket voor alle aandeelhouders van in 
totaal € 524,8 miljoen aan geldleningen. De garantiestelling van de hoofdsom van leningen alsmede 
eventueel verschuldigde rente en boeterente indien HVC niet aan de verplichtingen voldoet. Purmerend 
heeft 3,05% van de aandelen hetgeen overeenkomt met een pakket afgerond op € 16 miljoen.

2024 2023

De verstrekte waarborgen via Het Waarborgfonds Sociale Woningbouw (WSW) bedraagt per einde van het jaar: 1.770.266 1.259.371

Per 31 december 2024 zĳn het 135 gewaarborgde leningen.

De gemeente Purmerend en de Rĳksoverheid staan ieder voor 50% in de achtervang voor deze leningen. 
Van de 50% achtervang voor de gemeenten werd voor leningen tot 1 augustus 2021 25% verdeeld over 
alle gemeenten en 25% toegerekend aan één gemeente die in de leningovereenkomst stond vermeld. 
Met de nieuwe achtervangovereenkomst wordt voor leningen vanaf 1 augustus 2021 de tweede 25% 
achtervang voortaan verdeeld over alle gemeenten waar een woningcorporatie werkzaam is.
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Niet uit de balans blĳkende verplichtingen

A: Plichten
Dit betreft langlopende verplichtingen die samenhangen met opdrachten voor leveringen of 
opdrachten voor dienstverleningen. De kosten van dergelĳke opdrachtverleningen rekenen we op 
basis van de jaarlĳkse prestaties als (exploitatie)lasten aan de jaren toe. Zie onderstaande tabel.

Einddatum Huur 2025 Huur verplichting 2025
Huur verplichting 

2026 ev

Van Ijsendĳkstraat 403 (1) 31-7-2028 90.641 90.641 90.641

Van Ijsendĳkstraat 403 (2) 31-7-2028 144.666 144.666 144.666

Flevostraat 88 30-4-2026 51.276 51.276 51.276

Triton 72 31-10-2026 161.273 161.273 161.273

Rĳksweg 7 30-6-2025 3.963 3.963 3.963

Genuahaven 49 Voor onbepaalde tĳd 34.131 34.131 34.131

Overlanderstraat 132 31-12-2026 10.242 10.242 10.242

Waterlandlaan 81 14-1-2027 6.534 6.534 6.534

Karavaanstraat 6 30-6-2029 27.073 27.073 27.073

Gasinjetstraat 74 30-11-2025 10.572 10.572 10.572

John F. Kennedyplein 1 31-12-2025 29.220 29.220 29.220

Australielaan 2 26-2-2035 24.567 24.567 24.567

Waterlandlaan 22 Voor onbepaalde tĳd 1.846 1.846 1.846

Van Ijsendĳkstraat 148-150 30-8-2026 215.750 215.750 215.750

Kwadĳkerkoogweg 1C en 1D 30-11-2026 63.270 63.270 63.270

Van Ijsendĳkstraat 413 31-10-2025 15.748 15.748 15.748

Whereplantsoen 9 1-3-2032 21.772 21.772 21.772

Karekietpark 18 4-7-2028 92.708 92.708 92.708

Gorslaan 60 14-1-2030 685.125 685.125 685.125

Nĳverheidsweg 9 28-2-2026 49.564 49.564 49.564

Rietgorsplein 1 31-3-2026 384.935 384.935 384.935

Genuahaven 50 31-12-2025 9.516 9.516 9.516

Intermaris Oekraïne 31-12-2025 85.500 85.500

Totaal 2.219.892 2.219.892 2.134.392

B. Onderhoudsovereenkomsten en licenties
De gemeente Purmerend heeft diverse meerjarige overeenkomsten afgesloten voor het uitvoeren 
van onderhoud en licenties. Deze overeenkomsten zĳn niet apart gekwantificeerd. De lasten zĳn 
opgenomen in de programmabegroting. Voor het vrĳvallen van deze lasten moeten opzegtermĳnen 
in acht worden genomen.
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C. Periodieke subsidies
De gemeente Purmerend verleent een aantal periodieke subsidies. Voor het beëindigen en 
wĳzigen van deze subsidies moeten we termĳnen van redelĳkheid in acht nemen. Hieruit kan een 
overbruggingsperiode vloeien. De periodieke subsidies zĳn opgenomen in de programmabegroting.
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Financiele overzichten

Overzicht baten en lasten per programma en beleidsveld

Realisatie 2023 Primitieve begroting 2024 Begroting bĳgesteld 2024 Realisatie 2024

Beleidsveld (x € 1.000) Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

BV011 Publieksdienstverlening 9.930 -4.752 5.177 9.363 -5.357 4.006 9.720 -5.381 4.339 10.518 -6.113 4.406

1. Publieksdiensten 9.930 -4.752 5.177 9.363 -5.357 4.006 9.720 -5.381 4.339 10.518 -6.113 4.406

BV021 Kunst en cultuur 8.986 -1.382 7.604 8.725 -1.327 7.398 9.409 -1.327 8.082 9.363 -1.483 7.879

BV022 Sport en recreatie 10.129 -3.060 7.068 9.589 -2.085 7.504 10.224 -2.294 7.929 10.364 -2.335 8.029

BV023 Wĳkmanagement 1.207 1.207 1.551 1.551 1.629 1.629 1.767 1.767

BV024 Jeugd 43.736 -102 43.634 42.015 -21 41.994 48.644 -41 48.603 51.101 -41 51.059

BV025 Onderwĳs 13.354 -3.821 9.532 12.627 -3.336 9.290 14.681 -3.813 10.869 14.341 -3.947 10.394

BV026 
Maatschappelĳke ondersteuning 63.870 -31.014 32.856 50.371 -4.653 45.719 69.282 -24.201 45.081 67.217 -24.602 42.615

BV027 Werk en inkomen 52.768 -28.767 24.001 45.150 -25.094 20.056 53.429 -33.503 19.926 53.063 -33.921 19.142

2. Samenleving 194.049 -68.146 125.903 170.028 -36.516 133.512 207.298 -65.180 142.118 207.216 -66.330 140.886

BV031 Wonen 622 -24 598 996 -130 866 1.081 -220 861 1.143 -162 981

3. Wonen 622 -24 598 996 -130 866 1.081 -220 861 1.143 -162 981

BV041 Milieu 13.911 -16.192 -2.281 13.929 -16.227 -2.298 14.446 -16.563 -2.117 14.488 -16.642 -2.154

BV042 Duurzaamheid 1.819 -1.633 186 2.378 -1.552 826 4.839 -2.586 2.253 5.717 -3.370 2.347

4. Milieu 15.730 -17.825 -2.095 16.308 -17.779 -1.471 19.284 -19.148 136 20.205 -20.013 192

BV051 Bereikbaarheid 4.958 -3.850 1.108 5.729 -4.014 1.714 7.080 -5.292 1.788 6.791 -5.388 1.402

5. Bereikbaarheid 4.958 -3.850 1.108 5.729 -4.014 1.714 7.080 -5.292 1.788 6.791 -5.388 1.402

BV061 Beheer openbare ruimte 33.803 -12.879 20.924 37.375 -11.879 25.496 40.983 -13.291 27.692 39.248 -13.431 25.817

6. Beheer openbare ruimte 33.803 -12.879 20.924 37.375 -11.879 25.496 40.983 -13.291 27.692 39.248 -13.431 25.817

BV071 Ruimtelĳke ordening 32.250 -21.319 10.931 27.116 -22.606 4.510 42.490 -36.784 5.706 21.179 -20.081 1.099

7. Ruimtelĳke ordening 32.250 -21.319 10.931 27.116 -22.606 4.510 42.490 -36.784 5.706 21.179 -20.081 1.099

BV081 Veiligheid 10.730 -47 10.684 11.977 -1 11.976 12.011 -1 12.010 12.602 -137 12.464

8. Veiligheid 10.730 -47 10.684 11.977 -1 11.976 12.011 -1 12.010 12.602 -137 12.464

BV091 Economie 2.633 -898 1.734 2.407 -864 1.543 4.122 -903 3.219 3.832 -916 2.916

9. Economie 2.633 -898 1.734 2.407 -864 1.543 4.122 -903 3.219 3.832 -916 2.916

BV101 Bestuur & concern 5.303 -443 4.860 5.379 -43 5.336 5.564 -43 5.520 6.568 -207 6.361

10. Bestuur & concern 5.303 -443 4.860 5.379 -43 5.336 5.564 -43 5.520 6.568 -207 6.361

Resultaat programma's 310.007 -130.183 179.823 286.677 -99.189 187.488 349.634 -146.244 203.390 329.303 -132.778 196.525

1 Lokale heffingen 45 -19.453 -19.409 64 -21.184 -21.120 64 -21.184 -21.120 47 -21.329 -21.282

2 Nog te bestemmen middelen 2.300 2.300

3 Gemeentefonds -199.793 -199.793 -203.632 -203.632 -212.313 -212.313 -213.961 -213.961

4 Eigen financieringsmiddelen -896 -218 -1.114 1.096 -127 968 -1.063 -235 -1.297 -1.254 -317 -1.571

5 Deelnemingen 614 -2.357 -1.743 527 -1.404 -877 527 -2.727 -2.200 576 -1.718 -1.142
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